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Procedimento concursal para cargo dirigente

Atan.°1
Definicdo de fatores e ponderacao dos métodos de selecao

Procedimento concursal para provimento do cargo de direcao intermédia de terceiro
grau do Servico de Recursos Humanos

--- Aos vinte e trés dias do més de abril de dois mil e vinte e quatro, pelas dez horas, reuniram
no edificio sede do Municipio de Olhdo, Carla Martins, Diretora do Departamento de
Administracdo Geral do Municipio de Olhdo, na qualidade de presidente do juri, Susana Silva,
Chefe da Divisdo Administrativa do Municipio de Olhdo, na qualidade de vogal efetivo que
substitui a Presidente nas suas auséncias e impedimentos, e a segunda vogal efetiva Silvia Ferro,
Chefe da Divisdo de Recursos Humanos do Municipio de Tavira, enquanto profissional de
reconhecido mérito, credibilidade e integridade pessoal na area de recursos humanos nos termos
do n.° 3 do art.° 13 da lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na redagao atual, na qualidade de
elementos do juri do procedimento concursal referenciado em epigrafe, designado por deliberacao
da Assembleia Municipal de Olhdo na sua sessdo ordinaria de 8 de fevereiro do ano de dois mil e
vinte e quatro (proposta n.° 450/2023) e ainda no seguimento da deliberacdao da respetiva
Camara Municipal de 27 de dezembro de 2023 (mesma proposta) que determinou a abertura do
procedimento, a fim de estabelecer os parametros e os fatores de apreciacdo e ponderagdo dos
métodos de selecdo, sua grelha classificativa e o sistema de valoragdo final de cada candidato/a,
tendo em consideracao a legislacao aplicavel, bem como que a escolha recaira no/a candidato/a
gue melhor corresponder ao perfil desejado para prosseguir as atribuicdes e objetivos da unidade
OFgANICA. == === == == oo oo oo oo o e e

--- Os métodos de selecdo a utilizar, de acordo com a deliberagdo camararia que determinou a
abertura do procedimento concursal, sdo a avaliacdo curricular e a entrevista publica. -------------

--- A Avaliagcao Curricular (AC) visa avaliar a qualificacdo de cada candidato/a,
designadamente a sua habilitacdo académica, percurso profissional, relevancia da experiéncia
adquirida e da formacgao realizada, bem como o tipo de fungdes exercidas e a avaliagdo de
desempenho obtida, tendo em conta as aptidoes, competéncias e elementos de maior relevancia
relativos as exigéncias para ocupacdao e exercicio de cargo dirigente na area para a qual o
procedimento é aberto. Assim, na Avaliagdo Curricular serdo considerados e ponderados os
seguintes fatores: Habilitagdo Académica (HA), Formacdo Profissional (FP), Experiéncia
Profissional (EP), preferencialmente desempenhadas em Municipios, tendo em conta as
especificidades das competéncias dos municipais, e Avaliagdo de Desempenho (AD). Na Avaliacdo
Curricular serdo considerados e ponderados os seguintes fatores: Habilitagdo Académica (HA),
Formacdo Profissional (FP) e Experiéncia Profissional (EP). =---=-====== === mmmmmmm o

A Avaliacdo Curricular sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoracdo até as

centésimas, sendo a avaliacdo obtida através da média aritmética ponderada dos fatores a avaliar

e de acordo com a seguinte formula: AC= [(HAx20%)+(FPx35%)+(EPx35%)+(ADx10%)], sendo

U === e e e e e e e e e e e e e e e i

1. Habilitacdo Académica (HA) - é ponderada a titularidade de grau académico ou a sua
equiparacao legalmente reconhecida, devidamente comprovada, de acordo com o perfil exigido,
in casu licenciatura de acordo com o mapa de pessoal do Municipio de Olhdo e o seguinte nivel
e respetiva pontUaga0: —-======= == mmm oo oo oo e e
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. Habilitagdo exigida (licenciatura) - 16 valores; =---============--ommmomom oo
. Habilitagdo superior a exigida - 17 valores; --============n-mmmmm oo oo

. Acresce 1 valor se o/a candidato/a tiver licenciatura numa das seguintes areas: gestdo,
gestdo de recursos humanos ou economia, enquanto formacao especifica relevante para a
organizacao da unidade orgéanica e para o posto de trabalho a concurso. ---------------=-------—-

Acrescem 2 valores se o/a candidato/a tiver licenciatura na area do direito, enquanto
formacao especialmente relevante para a organizacdo da unidade organica e para o posto de
trabalho a concurso. -=-==========mm=mmm oo e

. Habilitacdo superior a exigida - Acresce mais 1 valor se o/a candidato/a for mestre ou 2
valores se for doutorado numa das areas especificas relacionadas com as fungdes a desempenhar;

2. Formacao Profissional (FP) - é ponderada a participacdo em agles de formagdo e
aperfeicoamento profissional relacionadas com a area posta a concurso e de acordo com as
exigéncias e as competéncias necessarias ao exercicio da funcdo. Sempre que nao conste o
nimero de horas de duragdo da formacao, considerar-se-a que cada dia de formagao é
equivalente a 7 horas. —---=-==== === m oo e

Apenas serao consideradas as agbes de formagdes devidamente certificadas ou comprovadas e
realizadas nos ultimos 5 (cinco) anos. Ndo sera considerada a participacdo em seminarios,
congressos, jornadas, acOes de sensibilizacdo ou workshops. A avaliacdo do pardmetro é
efetuada da seguinte forma: -------==mmmmmmmm oo oo e e

a) Sem agbes de formagdo ou com agGes em areas nao relevantes para o cargo posto a
concurso — 10 valores; =-========== === mm s oo m o oo o oo

b) Com acbGes em areas relevantes/relacionadas com as fungdes do cargo posto a concurso

sera valorado da seguinte forma: ==-==========-mmm oo e

. Até 24 horas de formagao - 12 valores; --=============-mmmm oo oo

. Entre 25 e 49 horas de formagao - 14 valores; ------=========-==-oomommm oo

. Entre 50 e 74 horas de formagao - 16 valores; ------=========--=-oomommo oo

. Entre 75 e 99 horas de formagao - 18 valores; ------=========--=oomoommm oo

. 100 ou mais horas de formagao - 20 valores; ----=-===========-=-moommooooooooo
3. Experiéncia Profissional (EP) - é analisado o trabalho desenvolvido e relacionado com a
area funcional do lugar posto a concurso, ou seja o grau de adequacdo entre as
fungdes/atividades ja exercidas e o conteldo funcional do cargo a prover, preferencialmente
em municipios, sendo contabilizado como tempo de experiéncia profissional o correspondente
ao desenvolvimento e fungdes como técnico superior na area e/ou em cargos dirigentes, que

se encontre devidamente comprovado, tendo por base a analise do curriculum vitae e as
declaracbes emitidas pelos servigos onde o/a candidato/a exerce/exerceu fungdes. ------------

Cada candidato/a é pontuado/a no fator experiéncia profissional, até ao limite maximo de 20
valores, pontuando o exercicio de fungdes e/ou cargos em anos completos, nos seguintes
termos: -----------m oo oo e

a) - O trabalho desenvolvido e relacionado com a area funcional do cargo posto a concurso,
onde sera ponderado o exercicio de fungdes na carreira como técnico superior, contabilizado
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a data da entrega das candidaturas, preferencialmente em municipios e em areas
relacionadas com recursos humanos, de acordo com os seguintes critérios: ------------------

- Sem experiéncia em area relacionada com os recursos humanos - 0 valores; ------------

- Com experiéncia na area a concurso sera contabilizado da seguinte forma: --------------
. Experiéncia minima de 18 meses e inferior a 4 anos - 10 (dez) valores; ---------------
. Experiéncia igual ou superior a 4 anos e inferior a 6 anos - 12 (doze) valores; --------
. Experiéncia igual ou superior a 6 anos e inferior a 8 anos - 14 (catorze) valores; -----
. Experiéncia igual ou superior a 8 anos e inferior a 10 anos - 16 (dezasseis) valores; -
. Experiéncia igual ou superior 10 anos - 18 (dezoito) valores; -----------=-=---—-ccouo-

b) Se tiver desempenhado funcGes em cargos dirigentes, ponderar-se-a o trabalho
desenvolvido e relacionado com a darea funcional do cargo posto a concurso,
preferencialmente em municipios, contabilizado a data da entrega das candidaturas, a
acrescer a experiéncia de técnico superior, de acordo com os seguintes critérios: ------------

- Experiéncia em cargo dirigente em areas ndo relevantes - 1 (um) valor por cada
comissao de servico completa, até ao limite de 10 (dez) valores; ------------==-———cmmoouu

- Experiéncia em cargo dirigente na area de Recursos Humanos, 2 (dois) valores por cada
modulo de 3 anos como dirigente, até ao limite de 18 (dezoito) valores. ------------------

b) Acresce 1 (um) valor se o/a candidato/a, com experiéncia na area de Recursos Humanos,
tiver desempenhado as suas fungdes técnicas ou dirigentes em municipios. ------------------

4. Avaliacdao de Desempenho (AD) - é analisada a avaliacdo de desempenho do ultimo biénio
na carreira/categoria de técnico superior ou cargo de dirigente, desde que tenha
comprovadamente executado idénticas as agora publicidades, sendo avaliado pela avaliagcdo de
desempenho obtida, conforme tabela de valoragdo que segue: —------==========-mmmmmmmmmmm

- Desempenho excelente - 20 valores; ----=--==========-=ommmm oo

- Desempenho relevante - 18 valores; --------==-—=--—- -

- Desempenho adequado - 14 valores; ----==============-==mmm oo

- Sem avaliacdo de desempenho por facto ndo imputavel ao candidato/a - 10 valores; ---

- Desempenho inadequado - 0 valores; ---===============-m=mmom oo
--- A Entrevista Pablica (EnP), expressa numa escala de 0 a 20 valores, terd a duracao
aproximada de 30 minutos e visa obter de forma objetiva e sistematica, através de relacdo
interpessoal, informagdes sobre experiéncia, competéncias, comportamentos profissionais
diretamente relacionados com as competéncias técnicas e aptiddo considerados essenciais e
adequados para o exercicio da fungdo e outros aspetos comportamentais do/a candidato/a,
evidenciados durante a interagdo entre candidato/a e entrevistadores. A classificacdo sera

apurada mediante o calculo da média aritmética simples da classificacao dos fatores que a seguir
se explicitam, com arredondamento as centésimas: -=--===========-=m oo

a) Motivacao profissional e interesse (MP) - avalia o interesse e a vocagdao do/a candidato/a
relativamente as fungbes a desempenhar, bem como a sua responsabilidade e compromisso
PAra COM O SEIVIGO, === === === = o o o oo o o o o e o o o o o e o o o oS mm oo
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b) Sentido critico e de organizacao (SC) relativo a funcdo dirigente - avalia os pontos fortes e
pontos fracos; constrangimentos que o exercicio do cargo enfrenta; a visao e forma de gestdo
da unidade orgénica, seu sentido de organizacdao e capacidade de inovacdo e orientacdo para
resultados, atendendo aos conhecimentos e experiéncia passada, mas também a capacidade
prospetiva; —==---==m==m - e e

c) Capacidade de lideranca (CL) - reflete a capacidade de mobilizacdao e de coordenacao,
chefia e organizacdo de pessoas e de assuncdo de responsabilidades, bem como a sua
capacidade de relacionamento; —==-==============m== o= oo

d) Capacidade de expressao (CE) - traduzida na forma de comunicacdo do candidato/a,
fluéncia da sua linguagem, no rigor da terminologia empregue e no poder de sintese, bem
como a sua capacidade para desenvolver e/ou motivar os respetivos colaboradores; ----------

(CAM) - é analisado o conhecimento do/a
candidato/a relativamente a atividade municipal, com especial incidéncia na area da gestdo de
recursos humanos, traduzida nas competéncias inerentes ao Servigo de Recursos Humanos do
Municipio, designadamente conhecimento dos problemas e tarefas inerentes as funcbes a
EXEICRI, === e e e e e e e e e e e e e e

e) Conhecimento da atividade municipal

Cada um dos fatores sera avaliado de acordo com a seguinte grelha, considerando os niveis
classificativos de elevado, bom, suficiente, reduzido e insuficiente: -----------------—--—oono—-

Fatores

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

Insuficiente

17 a 20
valores

13 a16
valores

9al2
valores

5a8
valores

l1a4
valores

Motivagao profissional e
interesse

Sentido critico e de organizacao

Capacidade de lideranca

Capacidade de expressao

Conhecimento da atividade
municipal

A avaliacdo da Entrevista Publica sera obtida através da seguinte formula: EnP =
(MP4+SCHCLA+CE+CAM) /5.~ mm oo

--- Para efeitos de Avaliacao Final (AF), o juri deliberou atribuir as seguintes ponderacbes a
cada um dos métodos de selecdo, aplicando a seguinte formula: AF = [(ACx40%)+(EnPx60%)].

--- Em caso de empate entre dois ou mais candidatos/as serda considerado como critério de
desempate a nota mais elevada na entrevista e se ainda subsistir a nota mais elevada no
parametro “conhecimento da atividade municipal”. -========== === oo mmm
--- Todas as deliberagdes do juri foram tomadas por unanimidade. ----------=--=---=—--mcommmmuv

--- Nada mais havendo a tratar, foi pela presidente do juri declarada encerrada a reunido tendo
sido elaborada a presente ata, que depois de lida e aprovada, vai ser assinada por todos os
MeMDbros do JUri. =========mmmmm oo oo e e e e e e e oo
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O JURI DO CONCURSO,

Assinado de forma digital
CARLA MARIA por CARLA MARIA LEAL

LEAL DOS DOS SANTOS MARTINS
Dados: 2024.04.23
SANTOS MARTINS 2 vot00

SUSANA Assinado de forma
MARIA DOS misiapos

SANTOS SANTOS SILVA

Dados: 2024.04.23

SILVA 17:18:28 +01'00'

S I’LVIA I SA B E L Assinado de forma digital por SILVIA

ISABEL CAVACO FERRO

CAVACO FER RO Dados: 2024.04.23 09:49:52 +01'00'
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